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ค าน า 

 บุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงกอง
คลังและทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดี ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานและการพัฒนาบุคลากร
ทุกกลุ่มงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบุคลากรของกองคลังและทรัพย์สินประกอบด้วย กลุ่มงานการเงิน กลุ่ม
งานบัญชี และกลุ่มงานพัสดุ ครอบคลุมภาระงานด้านการบริหารจัดการและการตรวจสอบทั้งส่วนงาน
ส่วนกลางและส่วนงานภูมิภาคของมหาวิทยาลัยตามกรอบการจัดสรรงบประมาณทั้งในส่วนของ
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้  
 กองคลังและทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดี ได้จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะสนับสนุนการ
เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรและพัฒนาการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ
ความรู้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุน
พันธกิจด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ อันได้แก่ การมีประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ตลอดจนให้มีจิตสานึกต่อหน้าที่และมีความภักดีต่อ
องค์กร  
 ผลที่ได้รับจากการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรจะช่วยเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ  และ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ทันต่อกระแสของความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ และจะช่วยให้
การด าเนินงานในพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ภายใต้เป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ในครั้งนี้จะเน้นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร 
งานบุคคล (HR Scorecard) โดยสาระส าคัญ ประกอบด้วย ที่มาและกรอบแนวทางการพัฒนา
บุคลากรตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการพัฒนา
บุคลากร ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายโครงการ และผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ  โดยแผนพัฒนาบุคลากร 
จะเป็นกลไกส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม กองคลังและทรัพย์สิน 
คาดหวังให้แผนพัฒนาบุคคล ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือช่วยให้สามารถพัฒนาบุคลากรของกองคลังและ
ทรัพย์สินไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์
ที่ตั้งไว้ต่อไป  
 

กองคลังและทรัพย์สิน 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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สารบัญ 

  หน้า 

ค าน า  ก 

สารบัญ  ข 

ส่วนที่ ๑   

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ ๒ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการศึกษา ๒ 
 ๑.๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๓ 
 ๑.๕ โครงสร้างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๖ 

ส่วนที่ ๒ 

 ๒.๑ นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร ๘ 

 ๒.๒ หน้าที่และความรับผิดชอบ ๙ 

 ๒.๓ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน ๙ 
 ๒.๔ จ านวนบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน ๑๐ 
 ๒.๕ งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ๑๐ 
 ๒.๖ งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน ๑๒ 
 ๒.๗ แนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านการอบรมและพัฒนา ๑๓ 
 ๒.๘ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๑๓ 
 ๒.๙ กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน ความสอดคล้อง 
  กับประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย ๑๗ 
 ๒.๑๐ แผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน ๑๙ 

ส่วนที่ ๓   

 ๓.๑ แนวทางการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ ๒๘ 
 ๓.๒ การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ ๒๙ 
 ๓.๓ การติดตามและประเมินผล ๒๙ 

บรรณานุกรม ๓๐ 
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ส่วนที่ ๑ 

ความเป็นมา 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 ในการบริหารจัดการและขับเคลือ่นกลยุทธ์ของกองคลังและทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดี ไปสู่
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ต้องการนั้น ทรัพยากรบุคคลคือปัจจัยที่ส าคัญที่สุด และต้องด าเนินการอย่าง 
ต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้เป็นความพยายามที่จะท าให้การพัฒนาบุคลากร
ตอบสนองต่อปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย และกลยุทธ์ของกองคลังและทรัพย์สิน
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายทิศทางที่ชัดเจนสอดคล้องกัน และสอดรับกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แผนพัฒนาบุคลากรมีหลักการที่ส าคัญ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยยึด
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามต าแหน่งงานเพ่ือให้เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ ๑๒ จึงมีความจ าเป็นต้อง
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของกองคลังและทรัพย์สินให้สอดรับกับแม่บทการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
 การพัฒนาบุคลากรของกองคลังและทรัพย์สินเป็นสิ่งที่ต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามผลการพัฒนาบุคล
การอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรของกองคลังและทรัพย์สินมีศักยภาพสูงและมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิ์ภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วเพ่ือสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย และสามารถรองรับกับ
การเป็นหน่วยงานที่มีมาตรฐานการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุที่ดีที่สุด  
 กองคลังและทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดีได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรของกองคลังและทรัพย์สินทุกกลุ่มงาน และมีการพัฒนาระบบและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนให้
บุคลากรได้มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถที่จ าเป็นและส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ของกองคลังและทรัพย์สินจึงได้มีการวิเคราะห์ความจ าเป็น
ในการพัฒนาบุคลากรด้านต่าง ๆ ผ่านความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น และได้รับการ
อนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงต่อไป  
 จากหลักการและเหตุที่ ได้กล่าวมานั้น กองคลังและทรัพย์สิน ส านักงานอธิกา รบดี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงจัดท าแผนแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัยและพัฒนา ส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการส่งเสริมกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในส่วนของการด าเนินงานโดยใช้
รูปแบบการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรของกองคลังและทรัพย์สินในหลายลักษณะ อาท ิ
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 - การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 - การประชุม สัมมนา ฝึกอบรม 
 - การศึกษาดูงาน 
 - การสอนงาน  
 - การหมุนเวียนงาน  ฯลฯ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งเน้นการมีจิตส านึกในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ ถูกต้อง และมีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 ๒. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์สัมพันธ์ มุ่งเน้นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้
ในคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน โดยให้มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหาร
และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
 ๓. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งเน้นการมีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) รวมทั้งให้ความร่วมมือและการประสานงานขับเคลื่อนกลยุทธ์ในระดับ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิผล 
 ๔. เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาบุคลากรของคณะกองคลังและทรัพย์สินมีเป้าหมายและ
ทิศทางท่ีชัดเจนสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 ๕. เพ่ือให้บุคลากรกองคลังและทรัพย์สินสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุผลส าเร็จขององค์กร เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณต่อไป 

๑.๓ ขอบเขตของการศึกษา 
 ๑. การพัฒนาบุคลากรด้านสมรรถนะจ าเป็นพ้ืนฐาน (Intrinsic Competency) เพ่ือ
พัฒนาให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ ได้แก่ 
  ๑.๑ สมรรถนะด้านความคิด  
  ๑.๒ สมรรถนะด้านคน  
  ๑.๓ สมรรถนะด้านงาน 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรด้านสมรรถนะตามยุทธศาสตร์  (Strategy-Oriented 
Competency) ได้แก่ สมรรถนะตามโครงการและกิจกรรม 
 ๓. การพัฒนาบุคลากรด้านสมรรถนะตามภารกิจของกองคลังและทรัพย์สิน (Routine-
Oriented Competency) 
 ๔. การศึกษาแนวโน้มของปัญหาและนวัตกรรม เพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
ในอนาคต (Proactive Personnel Development Plan) 
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  ๔.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือก าหนดสถานการณ์แห่งอนาคต (Scenario 
Analysis) และสิ่งที่จะต้องใส่ใจเป็นพิเศษ (Key Concerns) 
  ๔.๒ ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้ประกอบการจัดท าได้แก่ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ฯ ระยะที่ ๑๒ แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร แผนแม่บทการจัดการความรู้ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
เป็นต้น 
 ๕. การศึกษาเพ่ือก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและ
ทรัพย์สินให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติจนบรรลุผลส าเร็จ 

๑.๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๑.๔.๑ ปรัชญา 
   “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” 
 ๑.๔.๒ ปณิธาน 
   “เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ”์ 
 ๑.๔.๓ วิสัยทัศน์ 
   “มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก”  
 ๑.๔.๔ พันธกิจ 
   ๑. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
     ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๙ ประการ คือ มี
ปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู้ใฝ่คิด เป็นผู้น าด้านจิตใจและปัญญา มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีศรัทธา
อุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีโลก
ทัศน์กว้างไกลมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง ให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม  
   ๒. วิจัยและพัฒนา 
     การวิจัยและค้นคว้า เพ่ือสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน 
เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีสหวิทยาการแล้วน าองค์ความรู้ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้
แก้ปัญหา ศีลธรรม และจริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนา คุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
   ๓. ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
     ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม ตามปณิธานการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย ด้วยการปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสานสอดคล้อง เอ้ือต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการ
คณะสงฆ์ สร้างความรู้ ความเข้าใจหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม
แก่ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนา ให้มีศักยภาพ
ในการธ ารงรักษา เผยแผ่หลักค าสอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกว้าง 
   ๔. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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     เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้
เอ้ือต่อการศึกษา เพ่ือสร้างจิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สนับสนุนให้มีการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

 ๑.๔.๕ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
   แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และกลยุทธ์ ประกอบด้วย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓๕ ตัวชี้วัด ๓๘ กลยุทธ์ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปมาตรการและแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-
๒๕๖๔)๒ 

                                                 

 ๑ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔), มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หน้า ๑๘. 

 

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก World University of Buddhism 

ปร
ะส

ิทธ
ผิล

 ๑.๑ บัณฑิตมี
คุณลักษณะตามนว
ลักษณ์ และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ (TQF) 

วิสัยทัศน์VISION 

๒.๓  ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมได้รับการอ้างอิง
หรือน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาจิตใจและสังคมทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๓.๑ ผลงานบริการ
วิชาการแก่สังคมมี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

๔.๑ ผลงานด้าน
พระพุทธศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 

 

คุณ
ภา

พ 

๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการ
หลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม่ที่เป็นนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาจิตใจและการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติสุข 

๒.๒ ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรม

ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๔.๒ นวัตกรรมด้านพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรมเกิดจากการบูรณาการงาน
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การ
วิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม 

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

๑.๓ อาจารย์มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์และมีทักษะ
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

ทันสมัย 

๒.๑ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ
ส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและ

สังคมอย่างยั่งยืน 

๓.๒ งานบริการวิชาการ
แก่สังคมบูรณาการกับการ

เรียนการสอน การวิจัย
และทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร ๑.๔ ทรัพยากรการ
เรียนรู้เพียงพอและ

เหมาะสม 

๕.๑ การบริหารจัดการ
องค์กรโดยใช้หลัก

พระพุทธศาสนาบูรณาการ
กับการบริหารจัดการ

สมัยใหม่ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ ให้เป็นไปตามนวลักษณ์ของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 โดยการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติที่ให้การศึกษา
เป็นเครื่องมือกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง มีทักษะความรู้ความสามารถ
และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข โดยมุ่งเน้นมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ของบัณฑิต (Learning Outcomes) อันเป็นหลักการส าคัญของการก าหนดกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : Hed) ประกอบด้วย ๔ เป้าประสงค์ ๑๕ ตัวชี้วัด ๑๓ กลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 โดยุม่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์
อ่ืน เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการในการแก้ไขปัญหาของชุมชน สังคม ประเทศชาติ ตาม
เป้าหมายหลักของนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ ๙ ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ 
๖ ตัวชี้วัด ๘ กลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 
 ภายใต้กระบวนการสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญอย่าง
ลึกซึ้งในหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา จนเป็นผู้น าด้านการเผยแผ่และให้บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาตามที่ถูกต้อง และเป็นที่ยอมรับกับประชาชนในสังคมโลก ประกอบด้วย ๒ 
เป้าประสงค์ ๕ ตัวชี้วัด ๕ กลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนางานส่งเสริมและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
 โดยมุ่งส่งเสริมพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติผ่านกระบวนการจัดการอย่างมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ๒ เป้าประสงค์ ๒ ตัวชี้วัด ๔ กลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
 เพ่ือให้เป็นต้นแบบขององค์กรที่น าหลักพระพุทธธรรมมาบูรณาการกับการบริหารจัดการ
สมัยใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ ๗ ตัวชี้วัด ๘ กลยุทธ์ 
 

                                                                                                                                            

 ๒ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ – ๒๕๖๔). คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ – ๒๕๖๔), หน้า ๓ – ๔. 
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๑.๕ โครงสร้างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โครงสร้างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

และประกาศภารกิจ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
๓

 ประกาศสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, เร่ือง ภารกิจ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗. หน้า ๑-๗. (เอกสารอัดส าเนา) 

 บัณฑิตวิทยาลัย 

 คณะพุทธศาสตร์ 

 คณะครุศาสตร์ 

 คณะมนุษยศาสตร์ 

 คณะสังคมศาสตร์ 

ห้องเรียน/หน่วยวิทยบริการ 

วิทยาลัยสงฆ์ 

 ส านักงานอธิการบดี 

 สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 

 ส านักหอสมุดและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ

บริการสังคม 

 สถาบันภาษา 

 ส านักทะเบียนและวัดผล 

 สถาบันวิปัสสนาธุระ 

 ศูนย์อาเซียนศึกษา 

 วิทยาเขตหนองคาย 

 วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

 วิทยาเขตเชียงใหม่ 

 วิทยาเขตขอนแก่น 

 วิทยาเขตอุบลราชธานี 

 วิทยาเขตนครราชสีมา 

 วิทยาเขตแพร่ 

 วิทยาเขตสุรินทร์ 

 วิทยาเขตพะเยา 

 วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส 

 วิทยาเขตนครสวรรค์ 

 

สถาบันสมทบ ๗ แห่ง 

 ห้องเรียนกาญจนบุร ี

 หน่วยวิทยบริการสงขลา 

 หน่วยวิทยบริการชลบุร ี

 หน่วยวิทยบริการจันทบรุ ี

 หน่วยวิทยบริการก าแพงเพชร 

 หน่วยวิทยบริการตาก 

 หน่วยวิทยบริการอุตรดิตถ์ 

 หน่วยวิทยบริการสระแก้ว 

 

 มหาปญัญาวิทยาลัย จ.สงขลา 

 วิทยาลัยพระพุทธศาสนาดองกุก ชอน

บอบ สาธารณรัฐเกาหล ี

 มหาวิทยาลัยซินเจี่ย ไต้หวัน 

 วิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 

ประเทศศรลีังกา 

 วิทยาลัยพระพุทธศาสนา ประเทศ

สิงคโปร ์

 ศูนย์การศึกษาพระอาจารยพ์รหม 

ประเทศสงิค์โปร 

 วิทยาลัยพระพุทธศาสนาธรรมเกท ฮังการ ี

 

สภามหาวิทยาลัย 

ที่ปรึกษาอธิการบด ี

อธิการบดี 

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการประกันคุณภาพ 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 

คณะกรรมการก ากับดูแลนโยบายและแผนพฒันา 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

รองอธิการบดี 

ส านัก/สถาบัน/ศูนย์ คณะ วิทยาเขต 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

 

 วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 

 วิทยาลัยสงฆ์เลย 

 วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

 วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 

 วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ 

 วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี 

 วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ 

 วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 

 วิทยาลัยสงฆ์ล าปาง 

 วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร 

 วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ 

 วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาฯ 

 วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 

 วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด 

 วิทยาลัยสงฆ์พ่อขุนผาเมือง 

 วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 

 วิทยาลัยสงฆ์พิจิตร 

 วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีฯ 

 วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี 

 วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม 

 วิทยาลัยสงฆ์ระยอง 

 วิทยาลัยสงฆ์เพชรบุรี 

 วิทยาลัยสงฆ์อุทัยธานี 
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โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
 ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง ภารกิจ อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ ลงวันที่ ๒๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗ ได้
ก าหนดโครงสร้างการบริหารและกลุ่มของ กองคลังและทรัพย์สิน ดังนี้๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

โครงสร้างการบริหารงาน กองคลังและทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 
๔
 รายงานผลการประเมินคณุภาพภายในส่วนงานสนับสนุน. กองคลังและทรัพย์สิน, คณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, เอกสารแยกเล่ม หน้า ๔, ๒๕๕๘. 

มหาวิทยาลัย 

ส านักงานอธิการบดี 

กองคลังและทรัพย์สิน 

กลุ่มงานบญัช ี กลุ่มงานการเงิน กลุ่มงานพสัดุ 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

ผู้อ านวยการกองคลังและทรัพย์สิน 
งานบริหารงาน

ทั่วไป 

กลุ่มงานบญัช ีกลุ่มงานการเงิน กลุ่มงานพัสดุ 

รองผู้อ านวยการกองคลัง
และทรัพย์สิน 

รองผู้อ านวยการกองคลัง
และทรัพย์สิน 

รองผู้อ านวยการกองคลัง
และทรัพย์สิน 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 
ผู้ช่วยอธิการบดี 

ฝ่ายบริหาร ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
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ส่วนที่ ๒ 

แผนพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยฯ ให้การสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ  เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการสนับสนุนและจัดสรรเงินทุนส าหรับการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ให้สอดคล้องกับนโยบายและความต้องการของ
มหาวิทยาลัยทั้งต าแหน่งวิชาการและสนับสนุนวิชาการภายใต้การด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. การพัฒนาบุคลากร โดยด าเนินการตามระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัย เช่น 
การให้ทุนศึกษาต่อระดับปริญญาโท เอก โครงการความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยน
บุคลากร การฝึกอบรม การศึกษาระยะสั้น และการศึกษาดูงานด้านวิชาการ การประชุมสัมมนา 
นานาชาติการน าเสนอผลงานวิชาการท้ังในและต่างประเทศ รวมทั้งการเขียนบทความทางวิชาการ 
 ๒. การจัดสรรงบพัฒนาบุคลากร ทั้งต าแหน่งวิชาการและสนับสนุนวิชาการ โดยให้
บุคลากรพัฒนาตนเองตามความสนใจและสอดคล้องกับบทบาทและภาระหน้าที่งานที่รับผิดชอบ ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย  
 ๓. มหาวิทยาลัยสนับสนุนการฝึกอบรมและพัฒนาให้กับบุคลากร มหาวิทยาลัยจะส ารวจ
ความต้องการของบุคลากรที่จะฝึกอบรมและพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณาบุคลากรที่จะ
ฝึกอบรมและพัฒนาในเรื่องใด ๆ และจะด าเนินการตามขั้นตอนที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพ่ือเสนอ
ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ  
 แนวทางการพิจารณาการพัฒนาบุคลากร 
 ๑. การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (Executive development) ซึ่งได้แก่ ต าแหน่ง
ผู้บริหารในระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้อานวยการศูนย์ 
สถาบัน ส านัก เป็นต้น เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงนี้มีความส าคัญต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ดังนั้น การพัฒนาผู้บริการระดับสูงให้มีความรู้ในเรื่องของการใช้
วิจารณญาณ ภาวะผู้น าในการตัดสินใจ ( decision making) และการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(creative thinking) จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งทั้งนี้รวมถึงการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการ
ประสานงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศ
และความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัติงานทั้งหลายในมหาวิทยาลัยด้วย 
 ๒. การพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง และระดับต้น การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใน
ระดับนี้มุ่งเน้นถึงผู้ด ารงต าแหน่งในระดับหัวหน้ากอง หัวหน้ากลุ่มงาน รวมทั้งผู้ปฏิบัติ ทั้งนี้ ก็โดย
ตระหนักว่าผู้บริหารระดับสูงจะไม่สามารถบริหารงานในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ถ้ามิได้
รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับกลาง และระดับต้น ซึ่งเป็นผู้ที่รอบรู้งานในสายงานของตนดี 
ดังนั้น จึงมิควรละเลยที่จะให้การพัฒนาแก่ผู้บริหารระดับนี้ให้มีความรู้ความสามารรถในการบริหาร
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หลาย ๆ ด้านของต าแหน่งสนับสนุนวิชาการ ทั้งในด้านการบริหารทั่วไป การบริหารการคลัง และการ
บริหารงานบุคคล ส่วนต าแหน่งวิชาการให้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในด้านวิชาการ เป็นต้น 
 ๓. การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานระดับล่าง ระดับผู้ปฏิบัติงานในระดับนี้นับว่ามีความส าคัญต่อ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมาก เช่นเดียวกับผู้บริหารทั้งสองระดับที่กล่าวข้างต้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปฏิบัติการระดับนี้ หากได้มีการรวมตัวกันแล้วจะเป็นกลุ่มที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยอย่างมาก ฉะนั้นจึงควรที่จะได้มีการพิจารณาให้การพัฒนาฝึกอบรมโดย
พยายามสร้างทัศนคติให้เกิดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งพัฒนาฝีมือหรือทักษะในการ
ท างานแก่ผู้ปฏิบัติงานระดับนี้ด้วย 
 ๔. มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการพัฒนาและฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก การพัฒนาและฝึกอบรมลักษณะดังกล่าวจะใช้งบประมาณของหน่วยงานต้นสังกัด 
โดยไม่คิดรวมกับงบประมาณในข้อ ๒ 
 

๒.๒ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานการเงิน 
 ปฏิบัติงานรับเงิน จ่ายเงิน จัดเก็บรักษาเงินตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ด าเนินการ
ฝาก-ถอน และโอนเงินฝากธนาคารทุกประเภทของสถาบัน ร่วมทั้งบริหารจัดการการเงินเพ่ือให้ได้รับ
ประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 ๒. กลุ่มงานบัญชี 
 ปฏิบัติงานจัดท าเอกสารหลักฐาน บันทึกรายการบัญชี ปรับปรุงบัญชี การปิดบัญชีตาม
ระบบบัญชี และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ร่วมทั้งจัดท ารายงานงบการเงิน และบัญชี เพ่ือจัดส่งส่วนราชการ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ และควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงินให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 ๓. กลุ่มงานพัสดุ  
 ปฏิบัติงานจัดวางระบบและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหา การซื้อ การจ้าง การควบคุม 
ปรับปรุง ซ่อมแซม การเก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๒.๓ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของกองคลังและทรัพย์สิน 
 กองคลังและทรัพย์สิน ได้ด าเนินการโดย ก าหนด หน้าที่รับผิดชอบ แต่ละต าแหน่งที่
สอดคล้องกับภารกิจ ลักษณะงานความจ าเป็นของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 ๑. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้
ด าเนินการโดย ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ แต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องกับภารกิจ ลักษณะงาน ความ
จ าเป็นของมหาวิทยาลัย  
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 ๒. รวบรวมความต้องการและความจ าเป็นของบุคลากรฯ มาวิเคราะห์และจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรพร้อมทั้ง ทบทวน กระบวนการพัฒนาบุคลากรรู้ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ มาปรับปรุงให้มีความเหมาะสมส าหรับงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 ๓. เสนอแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 
 ๔. สื่อสารข้อมูลต่าง ๆ ผ่านช่องทางที่หลากหลายให้กับบุคลากรได้รับทราบ 
 ๕. จัดท าระบบและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ และจัดท ารายงานเสนอต่อผู้มีอ านาจ รวมทั้งน าผลการติดตามไปปรับปรุงการด าเนินงาน
 ๖. จัดท ารายงานสรุปผล และน าไปเป็นข้อมูลในการพัฒนา/ปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากรและกระบวนการพัฒนาบุคลากรส าหรับปีต่อไป 

๒.๔ จ านวนบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน  

สถานะ 
วุฒิการศึกษา 

รวม ร้อย
ละ 

น้อยกว่า 
ปริญญาตรี 

ปริญญา 
ตรี 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
เอก 

บุคลากร ๑ ๖ ๙ ๑ ๑๗ ๘๕ 
ลูกจ้าง  ๓   ๓ ๑๕ 
อ่ืน ๆ       

รวม ๑ ๙ ๙ ๑ ๒๐  
ร้อยละ ๕ ๔๕ ๔๕ ๕  ๑๐๐ 

๒.๕ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 จากการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งส่วนกลางได้รับ
การจัดสรรในวงเงิน ๑,๑๙๒,๗๙๔,๐๗๐ บาท (หนึ่งพันหนึ่งร้อยเก้าสิบสองล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นสี่พัน
เจ็ดสิบบาทถ้วน) โดย กองคลังและทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดี ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นเงิน ๑๖,๖๓๘,๒๔๐ บาท (สิบหกล้านหกแสนสามหมื่น
แปดพันสองร้อยสี่สิบบาทถ้วน) ตามรายการดังนี้ 

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ 
หมวดรายการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
ในงบประมาณ นอกงบประมาณ รวม 

รวมทั้งสิ้น ๙,๔๒๑,๙๖๐ ๗,๒๑๖,๒๘๐ ๑๖,๖๓๘,๒๔๐ 

แผนงาน : บุคลากรภาครัฐ ๗,๕๙๖,๙๖๐ ๑,๓๙๑,๒๘๐ ๘,๙๘๘,๒๔๐ 
แผนงานพื้นฐาน : ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ๑,๘๒๕,๐๐๐ ๕,๘๒๕,๐๐๐ ๗,๖๕๐,๐๐๐ 
ผลผลิตที่ ๑ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ๑,๘๒๕,๐๐๐ ๕,๘๒๕,๐๐๐ ๗,๖๕๐,๐๐๐ 
๑. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ๑,๗๒๕,๐๐๐ ๔,๕๐๐,๐๐๐ ๖,๒๒๕,๐๐๐ 
๒. งบลงทุน - ๘๕๐,๐๐๐ ๘๕๐,๐๐๐ 
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๓. เงินอุดหนุนโครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต ๑๐๐,๐๐๐ ๔๗๕,๐๐๐ ๕๗๕,๐๐๐ 
๓.๑ โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านผู้ใช้ระบบโปรแกรม 
Formula (ระบบออกงบ) 

๕๐,๐๐๐  ๕๐,๐๐๐ 

๓.๒ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการเงิน บัญชีและ
พัสดุเบ้ืองต้น 

๕๐,๐๐๐  ๕๐,๐๐๐ 

๓.๓ โครงการจัดอบรมการใช้โปรแกรม MIS ส่วนกลางและ
ภูมิภาค 

 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ 

๓.๔ โครงการสัมมนา การบริหารความเสี่ยงการบริหาร
พัสดุภาครัฐและแนวทางการป้องกันการทุจริต 

 ๗๕,๐๐๐ ๗๕,๐๐๐ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้รับจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายจากรัฐบาล เป็นจ านวนเงิน ๑,๖๖๔,๓๒๒,๒๐๐ บาท (หนึ่งพันหกร้อยหกสิบสี่
ล้านสามแสนสองหมื่นสองพันสองร้อยบาทถ้วน)  โดยคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในคราว
ประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๓ เมื่อวันอังคารที่ ๒๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ มีมติเห็นชอบ และสภา
มหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๓ เมื่อวันพุธที่ ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้อนุมัติ
แผนการใช้ จ่ ายงบประมาณรายจ่ ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔ ทั้ งสิ้ น เป็น เงิ น 
๒,๗๒๖,๓๐๗,๐๗๐ บาท (สองพันเจ็ดร้อยสี่สิบหกล้านสามแสนเจ็ดพันเจ็ดสิบบาทถ้วน) ซึ่ง
ประกอบด้วยเงินในงบประมาณจากรัฐบาลและเงินนอกงบประมาณของทั้งส่วนกลาง วิทยาเขตและ
วิทยาลัยสงฆ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ 
หมวดรายการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
ในงบประมาณ นอกงบประมาณ รวม 

รวมทั้งสิ้น ๘,๘๘๐,๕๒๐ ๕,๕๖๒,๔๐๐ ๑๔,๔๔๒,๙๒๐ 

แผนงาน : บุคลากรภาครัฐ ๘,๐๐๐,๕๒๐ ๙๙๒,๔๐๐ ๘,๙๙๒,๙๒๐ 

แผนงานพื้นฐาน : ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ๘๘๐,๐๐๐ ๔,๕๗๐,๐๐๐ ๕,๔๕๐,๐๐๐ 
ผลผลิตที่ ๑ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ๘๘๐,๐๐๐ ๔,๕๗๐,๐๐๐ ๕,๔๕๐,๐๐๐ 
๑. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ๘๓๐,๐๐๐ ๓,๗๗๐,๐๐๐ ๔,๖๐๐,๐๐๐ 
๒. งบลงทุน - ๖๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ 
๓. เงินอุดหนุนโครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต ๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ 
๓.๑ โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านผู้ใช้ระบบโปรแกรม 
Formula (ระบบออกงบ) 

๕๐,๐๐๐  ๕๐,๐๐๐ 

๓.๒ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการเงิน บัญชีและพัสดุ
เบื้องต้น 

 ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

๓.๓ โครงการจัดอบรมการใช้โปรแกรม MIS ส่วนกลางและ
ภูมิภาค 

๘,๘๘๐,๕๒๐ ๕,๕๖๒,๔๐๐ ๑๔,๔๔๒,๙๒๐ 

๓.๔ โครงการสัมมนา การบริหารความเสี่ยงการบริหารพัสดุ
ภาครัฐและแนวทางการป้องกันการทุจริต 

๘,๐๐๐,๕๒๐ ๙๙๒,๔๐๐ ๘,๙๙๒,๙๒๐ 
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๒.๖ งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 
แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ 

หมวดรายการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
ใน 

งบประมาณ 
นอก 

งบประมาณ 
รวม 

๑.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน* งบกลาง* - - 
๒.โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านผู้ใช้ระบบโปรแกรม  ๕๐,๐๐๐  ๕๐,๐๐๐ 
๓.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการเงิน บัญชีและพัสดุ ๕๐,๐๐๐  ๕๐,๐๐๐ 
๔.โครงการจัดอบรมการใช้โปรแกรม MIS ส่วนกลางและภูมิภาค  ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ 
๕.โครงการสัมมนา การบริหารความเสี่ยงการบริหารพัสดภุาครฐั
และแนวทางการป้องกันการทุจริต 

 ๗๕,๐๐๐ ๗๕,๐๐๐ 

*หมายเหตุ :  การพัฒนาบุคลากรในส่วนของกองคลังและทรัพย์สินจะใช้งบกลางของมหาวิทยาลัย ยกเว้น 
 การจัดกิจกรรม/โครงการของกองคลังและทรัพย์สินจะได้รับงบประมาณตามตามการจัดสรร 
 

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ 
หมวดรายการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
ใน 

งบประมาณ 
นอก 

งบประมาณ 
รวม 

๑.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน* งบกลาง* - - 
๒.โครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านผู้ใช้ระบบโปรแกรม  ๕๐,๐๐๐  ๕๐,๐๐๐ 
๓.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบการเงิน บัญชีและพัสดุ ๕๐,๐๐๐  ๕๐,๐๐๐ 
๔.โครงการจัดอบรมการใช้โปรแกรม MIS ส่วนกลางและภูมิภาค  ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ 
๕.โครงการสัมมนา การบริหารความเสี่ยงการบริหารพัสดภุาครฐั
และแนวทางการป้องกันการทุจริต 

 ๐ ๐ 

 

*หมายเหตุ :  ๑. การพัฒนาบุคลากรในส่วนของกองคลังและทรัพย์สินจะใช้งบกลางของมหาวิทยาลัย  
  ยกเว้นการจัดกิจกรรม/โครงการของกองคลังและทรัพย์สินจะได้รับงบประมาณตาม 
  ตามการจัดสรร 
 ๒. โครงการสัมมนา การบริหารความเสี่ยงการบริหารพัสดุภาครัฐและแนวทางป้องกันการ 
  ทุจริต ใช้งบประมาณกลางหรืองบประมาณจากส่วนงานภายในอ่ืน 
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๒.๗ แนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านการอบรมและพัฒนา 
 กองคลังและทรัพย์สินสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 
ตลอดจนได้รับการฝึกอบรมที่ตรงตามลักษณะงานที่ปฏิบัติเพ่ือสามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนางานให้
มีประสิทธิภาพเพ่ิมสูงขึ้น มีโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับส่วนงานส่วนกลาง และภูมิภาค ของ
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
ตนเองของประจ าปีของบุคลากรอย่างทั่วถึง ทั้งที่เป็นงบกลางของมหาวิทยาลัยและงบประมาณของ
กองคลังและทรัพย์สินที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือให้บุคลากรได้ไปพัฒนาศักยภาพนอกเหนือจากโครงการที่
ส่วนงานและมหาวิทยาลัยจัดขึ้น 
 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการผ่านแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีกองคลังและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีดังนี ้
 ๑. ส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากร จากบุคลากรทุกกลุ่มอย่างท่ัวถึง 
 ๒. วิเคราะห์และจัดล าดับความต้องการพัฒนาบุคลากร 
 ๓. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรมการเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรทุกกลุ่ม 
 ๔. เสนอแผนพัฒนาบุคลากรให้กับผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 ๕. เสนอขออนุมัติโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรต่อผู้บริหาร 
 ๖. ประชาสัมพันธ์และแจ้งก าหนดการฝึกอบรมของโครงการให้ ส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัย 
 ๗. ก าหนดส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
 ๘. ด าเนินโครงการฝึกอบรมตามแผนที่ก าหนด 
 ๙. สรุปผลการด าเนินการฝึกอบรมและรายงานต่อผู้บริหาร 
 ๑๐. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๑๑. สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๑๒. รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารรับทราบ 
 ๑๓. ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๘ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 แผนพัฒนาบุคลากรของกองคลังและทรัพย์สินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ได้มีการ
ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ และพิจารณาตามการจัดสรรเงินงบประมาณแล้ว ดังนั้นเพ่ือให้การ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลาการกองคลังและทรัพย์สินประสบความส าเร็จ จึงได้ทบทวนกรอบ
แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ภายใต้หลักการดังต่อไปนี้ 
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 ๑. หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐ ตามที่ก าหนดไว้ในพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๖ (๒) เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
 ๒. หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.๒๕๔๒ มี ๖ องค์ประกอบคือ 

๑. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 
๒. หลักคุณธรรม (Morality) 
๓. หลักความโปร่งใส (Accountability) 
๔. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
๕. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
๖. หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) 

 
ระบบบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี หรือธรรมาภิบาล (GOOD GOVERNANCE) 

 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง แนวทางในการจัดระเบียบเพื่อให้สังคมของประเทศทั้งภาครัฐ 
ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข และตั้งอยู่ในความถูกต้องเป็น
ธรรม ตามหลักพ้ืนฐานการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังนี้ 
 หลักนิติธรรม (The Rule of Law)  
 หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 
มติ ต่าง ๆ โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรืออ านาจของตัวบุคคล 
จะต้องค านึงถึงความเป็นธรรมและความยุติธรรม รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วด้วย 
 หลักคุณธรรม (Morality)  
 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพ
สุจริต เป็นนิสัยประจ าชาติ 
 หลักความโปร่งใส (Accountability)  
 หลักความโปร่งใส หมายถึง ความโปร่งใส พอเทียบได้ว่ามีความหมาย ตรงข้าม หรือเกือบ
ตรงข้ามกับการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยที่เรื่องทุจริต คอร์รัปชั่น ให้มีความหมายในเชิงลบ และความน่า
สะพรึงกลัวแฝงอยู่ ความโปร่งใสเป็นค าศัพท์ที่ให้แง่มุมในเชิงบวก และให้ความสนใจในเชิงสงบสุข
ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและเข้าใจง่าย และมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบ
ความถูกต้อง อย่างชัดเจนในการนี้ เพ่ือเป็นสิริมงคลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส ขอ
อัญเชิญพระราชกระแสรับสั่งในองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ที่ได้ทรงมี
พระราชกระแสรับสั่ง ได้แก่ ผู้ที่มีความสุจริต และบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์
ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก แต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ 
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 หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจ ในเรื่องต่าง ๆ เช่น เป็นคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และหรือคณะท างานโดยให้ข้อมูล ความคิดเห็น แนะน า ปรึกษา ร่วมวางแผนและ
ร่วมปฏิบัติ 
 หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)  
 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิและหน้าที่ ความส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และเคารพ
ในความคิดเห็นที่แตกต่าง รวมทั้งความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากกระท าของตนเอง 
 หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) 
 หลักความคุ้มค่า หมายถึง การตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ดังนั้นในการบริหาร 
จัดการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่า ซึ่งจ าเป็นจะต้องตั้งจุดมุ่งหมายไปที่
ผู้รับบริการ หรือ ประชาชนโดยส่วนรวม 
 
 

 

 

 

 

 

ทีม่า : องค์ประกอบตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี พ.ศ. ๒๕๔๒ 

ธรรมาภิบาล หลัก 
นิติธรรม 

หลัก 
คุณธรรม 

หลักความ
โปร่งใส 

หลักความ
คุ้มค่า 

หลักการ 
มีส่วนร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 



แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ก อ ง ค ลั ง แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  | ๑๗ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทรัพยากร 
INPUT 

บุคลากร งบประมาณ เวลา เทคโนโลยี 

กิจกรรม 
PROCESS 

พัฒนาสมรรถนะตาม
ความจ าเป็นพื้นฐาน 

พัฒนาสมรรถนะตาม
แผนกลยุทธ์ 

พัฒนาสมรรถนะตาม
แผน/ภาระกิจ 

ผลผลิต 
OUTPUT 

บุคลากรมีแนวความคิด
และจิตส านึกที่ดี 

บุคลากรมีความเข้าใจ
ตนเองและผู้อื่น 

บุคลากรมีความรู้และ
ทักษะในการบริหารงาน 

ผลลัพธ์ 
OUTCOME 

บุคลากรมีสมรรถนะส่วนงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีสมรรถนะส่วนงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ผลลัพธ์ 
END OUTCOME 

บุคลากรมีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับของส่วนงานอื่น ๆ ทั้งส่วนกลางและภูมิภาค 

กรอบแนวคิดแผนพัฒนาบุคลาการด้านการขับเคลื่อนและผลสมฤทธิ์ 
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๒.๙ กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน ความสอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้    
 ๑. สร้างเครือข่ายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ  

 การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรต้นแบบเพ่ือพัฒนาส่วนงานเป็นศูนย์
การเรียนรู้ ตัวอย่างในด้านต่าง ๆ ส าหรับส่วนงานส่วนกลาง ภูมิภาค และส่วน
งานภายนอก  

 สร้างองค์ความรู้ใหม่ พัฒนาระบบการเรียนรู้ การอบรม โดยการพัฒนาเป็น
รูปแบบที่เข้าใจง่าย หรือเป็นเอกสาร คู่มือการปฏิบัติการ   

 ส่งเสริมให้มีการอบรม หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงานหรือเผยแพร่
ผลงานของบุคลากรของกองคลังและทรัพย์สิน  

 ๒. เพิ่มโอกาสในการศึกษาต่อหรือการพัฒนาบุคลากรใหมี้ศักยภาพสูงสุด  

   พัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการในการ 
   ปฏิบัติงาน  

 สร้างความร่วมมือข้อตกลงร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาดูงานระหว่าง
ส่วนกลาง กับ ภูมิภาคของมหาวิทยาลัย  

 ก าหนดมาตรฐานด้านสมรรถนะส าหรับบุคลากรกองคลังและทรัพย์สินให้ได้รับ
การพัฒนาตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

 ส่งเสริมสนับสนุนให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทและการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นที่ปรึกษาในส่วนงานอื่น ๆ ทั้งส่วนกลางและ ภูมิภาค  

 ส่งเสริมให้บุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน ได้เข้าร่วมในการจัดกิจกรรม/
โครงการ/การอบรมและกิจกรรมอ่ืนของส่วนงานต่าง ๆ ทั้งส่วนกลางและภูมิภาค 

  ๓. พัฒนากองคลังและทรัพย์สินเป็นแหล่งเรียนรู้และการมีบทบาทในการแก้ไขปัญหา  

   พัฒนาคู่มือโดยการส ารวจความต้องการ คาดหวังด้านการให้บริการและรูปแบบ
การให้บริการ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของส่วนงานต่าง ๆ ทั้งส่วนกลางและ
ภูมิภาค 

 สนับสนุน ให้มีการจัดอบรมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองคลังและทรัพย์สินตาม
ประเด็นสถานการณ์ที่อยู่ในความสนใจของส่วนงานต่าง ๆ ทั้งส่วนกลางและ
ภูมิภาค 

   ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างการรับรู้ถึงแนวทางและ
วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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  ๔. พัฒนากองคลังและทรัพย์สินเป็นส่วนงานที่มีสมรรถนะด้านการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล  

  ๔.๑ พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและส่วนงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  

    สนับสนุนการศึกษาต่อ การฝึกอบรม ศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ และการ
   เข้าสู่ต าแหน่ง ตามเส้นทางอาชีพของบุคลากรแต่ละสายงาน ตามหลักคุณธรรม  

   พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรก าหนดแผนปฏิบัติงานประจ าปี
และก าหนดตัวชี้วัด ความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  

   ส่งเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาขีด 
   ความสามารถในการท างาน และการถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกันทั้งส่วนกลางและ
   ภูมิภาค 
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๒.๑๐ แผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 
 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีนโยบายการเงินและงบประมาณผ่านการ
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) โดย
เน้นการบริหารเชิงรุก มุ่งท่ีจุดแข็งและโอกาสของมหาวิทยาลัย ภายในพันธกิจ มุ่งปฏิบัติพันธกิจส าคัญ 
ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของ
การน าความ 
รู้ด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ที่น าไปสู่การพัฒนาจิตใจ
และสังคมอย่างยั่งยืน และผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมกองคลังและทรัพย์สินด้านการเงิน 
บัญชีและพัสดุ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ทางการเงิน และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 
 

 วิสัยทัศน ์
 กองคลังและทรัพย์สิน เป็นศูนย์กลางการให้บริการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ แก่
หน่วยงานภายในและภายนอก โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริการและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ  
 

 พันธกิจ 
 ๑. การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ที่มี
ประสิทธิภาพ 
 ๒. การรักษาวินัยและความมั่นคงทางการเงิน การบัญชี และการพัสดุ 
 ๓. การติดตามและการประเมินผลด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารงานกองคลังและทรัพย์สิน  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การส่งเสริมและการพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การจัดหาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 

 เป้าประสงค ์
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 ๑. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ของกองคลัง
และทรัพย์สิน ให้มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการติดตาม ตรวจสอบ 
การบริหารงานมีประสิทธิผล  

1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานและการยอมรับของส่วนอ่ืน ๆ และพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สินไปสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการของเจ้าหน้าที่ 

2. เพ่ือการส่งเสริมให้กองคลังและทรัพย์สิน เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และการแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ของมหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลาง
และภูมิภาค 

3. กองคลังและทรัพย์สินมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ ทันสมัย และสามารถ
ใช้งานและตรวจสอบข้อมูลด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
2. การปรับปรุงระบบการบริหารงานทางการเงิน บัญชี และพัสดุ 
3. การส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนางานและความต้องการการอบรมและพัฒนา 
4. การส่งเสริมให้มีการจัดท าและพัฒนางานเพ่ือก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งการบริหารและ
วิชาการ 

5. ก ากับ ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
6. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดซื้อ – จัดจ้างให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งส่วนกลางและส่วน

ภูมิภาค 
7. จัดหาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถรองรับความต้องการ 
8. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อการใช้งานที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 
 โดยมีรายละเอียดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยเป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
หลักการ และมาตรการ ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 

เป้าประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ  ของกอง
คลังและทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการ
ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ ๑  : การพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
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หลักการ  : บุคลากรด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ได้รับการพัฒนา                    
มาตรการ  : ๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ  
   ๒. ก าหนดสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ  
   ๓. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ได้รับการอบรม 
    และให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ ๒  : การปรับปรุงระบบการบริหารงานทางการเงิน บัญชี และพัสดุ 
หลักการ  : ระเบียบวิธีการปฏิบัติทางการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ได้รับการปรับปรุงให้

ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
มาตรการ  : ๑. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และมติ ด้านการเงินให้มีความ

เหมาะสม ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจ และให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
   ๒. จัดท า และปรับปรุงคู่มือการบริหารงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การส่งเสริมและการพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 

เป้าประสงค์ : เพ่ือพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานและการ
ยอมรับของส่วนอ่ืน ๆ และพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สินไปสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการของเจ้าหน้าที ่

กลยุทธ์ที่ ๑  : การส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนางานและความต้องการการอบรมและพัฒนา 
หลักการ  : จัดสรรงบประมาณและวิธีการพัฒนางานของบุคลากรแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ที่
ชัดเจน 
มาตรการ  : ๑. จัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการในการท าแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ให้ถูกต้องและ 
    เป็นแนวทางเดียวกัน 
   ๒. ส่งเสริมและจัดสรรงบประมาณในการอบรมและการพัฒนางานอย่างเหมาะสม 
   ๓. จัดท าแผนการอบรมที่ชัดเจนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ ๒  : การส่งเสริมให้มีการจัดท าและพัฒนางานเพ่ือก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งการบริหารและ
วิชาการ 
หลักการ  : จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานทางการเงิน บัญชี และพัสดุ ทีช่ัดเจนง่ายต่อการปฏิบัติ 
มาตรการ  : ๑. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศด้านการเงินและ
งบประมาณให้ 
    มีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับภารกิจ 
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   ๒. จัดท าคู่มือ และน าระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
มาปรับปรุงและอ้างอิงเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

   ๓. ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุง คู่มือการบริหารงานด้านการเงิน บัญชี และ
    พัสดุ ให้มีประสิทธิภาพ และเป็นปัจจุบัน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 

เป้าประสงค์ที่ ๑: เพ่ือการส่งเสริมให้กองคลังและทรัพย์สิน เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และการแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ของ
มหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลางและภูมิภาค 

กลยุทธ์ที่ ๑  : ก ากับ ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
หลักการ  : แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ รวมถึงการรับ-จ่ายเงิน เป็นไปตามระเบียบฯ  
มาตรการ  : ๑. การก ากับให้มีการปฏิบัติตามระเบียบฯ ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 
   ๒. การตรวจสอบผลการด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
   ๓. การติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 

กลยุทธ์ที่ ๒  : ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดซื้อ – จัดจ้างให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

หลักการ  : แผนงาน/โครงการ ที่มีรายการซื้อ จ้าง ต้องปฏิบัติตามระเบียบพัสดุภาครัฐ 
มาตรการ  : ๑. จัดท าคู่มือ และวิธีการปฏิบัติจัดซื้อ  จัดจ้างให้ เป็นรูปแบบเดียวกันทั้ ง
มหาวิทยาลัย 
   ๒. ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุง การจัดสรรงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ 
    การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การจัดหาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ : กองคลังและทรัพย์สินมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ ทันสมัย และ
สามารถใช้งานและตรวจสอบข้อมูลด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ได้อย่า งมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑  :  จัดหาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถรองรับความต้องการ 
หลักการ  :  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาตรการ  : ๑. จัดหาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการใช้งาน 
   ๒. การพัฒนาระบบ SoftWare ทางการเงิน บัญชี และพัสดุ ให้รองรับการ 
    บริหารงาน  
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กลยุทธ์ที่ ๒  :  มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อการใช้งานที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
หลักการ  :  จัดหางบประมาณในการจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ 
มาตรการ  : ๑. การจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
   ๒. พัฒนาบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ 



แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ก อ ง ค ลั ง แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  | ๒๕ 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาระดับโลก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑  : 
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ

พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ๙ ประการ มี
ศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง 
ให้เพียบพร้อมดว้ยคุณธรรม

และจริยธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓  : 
บริการวิชาการด้าน

พระพุทธศาสนา ให้ประสาน
สอดคล้อง สร้างความรู้ ความ

เข้าใจหลักค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา สร้าง
จิตส านึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรมแกป่ระชาชน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๒ : 
พัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ การ
วิจัยและเน้นการพัฒนาองค์
ความรู้ในพระไตรปิฎก โดย
วิธีสหวิทยาการแล้วน าองค์

ความรูท้ี่ค้นพบมาประยุกต์ใช้
แก้ปัญหา ศีลธรรม และ

จริยธรรมของสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ : 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้

เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ เพือ่สร้างจิตส านึก
และความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย สนับสนุนให้มีการน า

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มาเป็น
รากฐานของการพัฒนาอย่างมี

ดุลยภาพ 

วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาบุคลกากรกองคลังและทรัพย์สิน 
กองคลังและทรัพย์สินมีระบบการบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : 
การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการด้านการเงิน 

บัญชี และพัสด ุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : 
การส่งเสริมและการพัฒนา

บุคลากรกองคลังและ
ทรัพย์สิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การเป็นศูนย์กลางการ

เรียนรู้และแกไ้ขปัญหาด้าน
การเงิน บัญชี และพสัด ุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : 
การจัดหาและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ ๑ : เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการดา้นการเงิน บัญชี 
และพัสดุ ของกองคลังฯ  

เป้าประสงค์ ๑ : เพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
กองคลังและทรัพยส์ินให้มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
และการยอมรับของส่วนอ่ืน 

ๆแก้ไข 

เป้าประสงค์ ๑ : เพื่อการ
ส่งเสริมให้กองคลังและ

ทรัพย์สิน เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้และการแก้ไขปญัหา
เกี่ยวกับระบบการบรหิาร

จัดการ 

เป้าประสงค์ ๑ : กองคลัง
และทรัพยส์ินมรีะบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
คุณภาพ ทันสมัย 

กลยุทธ์ ๑ : การพัฒนาบุคลากร
ด้านการเงิน บัญชี และพสัด ุ

กลยุทธ์ ๒ : ปรับปรุงระบบ
การบริหารงานฯ 

กลยุทธ์  ๑ : การส่งเสรมิให้
บุคลากรมีการพัฒนางาน 

กลยุทธ์ ๒ : การส่งเสริมให้มี
การจัดท าและพัฒนางาน 

กลยุทธ์ ๑ : จัดหาและ
พัฒนาระบบเทคโนโลย ี

กลยุทธ์ ๒ : ก าหนดหลัก -
เกณฑ์การจัดซื้อ – จัดจ้าง 

 

กลยุทธ์ ๑ : จัดหาและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยฯี 
กลยุทธ์ ๒ : มีเทคโนโลยีที่

ทันสมัยต่อการใช้งาน 

การบริหารจัดการภารกิจประจ า 

กองคลังและทรัพย์สิน  
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผน/กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ ๒๕๖๓ 

๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี 
แล ะ พั ส ดุ  ข อ งก อ งคลั ง แ ล ะ
ทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ มี
ความโปรงใส และตรวจสอบได้ 
รวมทั้งมีการติดตาม ตรวจสอบ 
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล 

๑. การพัฒนาบุคลากรด้าน
การเงิน บัญชี และพัสดุ 

๑. บุคลากรด้ านการ เ งิน 
บัญชี และพัสดุ  ได้รับการ
พัฒนา 

ร้อยละ ๕๐ ๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน 
บัญชี และพัสดุ  
๒ .  ก า ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ  ค ว า ม รู้ 
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ  
๓. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรด้าน
การเงิน บัญชี และพัสดุ ได้รับการอบรม
และพัฒนา 

- ผอ.กองคลังและทรัพย์สิน 
- รอง ผอ.กองคลังและ- 
   ทรัพย์สิน 
- กลุ่มงานการเงิน 
- กลุ่มงานบัญชี  
- กลุ่มงานพัสดุ  
 
 

๒. การปรับปรุงระบบการ
บริหารงานทางการเงิน บัญชี 
และพัสดุ 

๑. ระบบการบริหารการเงิน 
ก า รบัญ ชี  และ กา รพั ส ดุ 
ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย
และเป็นปัจจุบัน 

จ านวน ๑ ๑. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ และมติ ด้านการเงินให้มีความ
เหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับ
ภารกิจ 
๒. ทบทวนและพัฒนาการให้บริการให้เป็น
ระบบ เช่น One Stop Service 
๓. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให้ทันสมัยเช่น
ระบบการจ่ายเ งินอัตโนมัติผ่านระบบ
อินเตอร์เน็ต บัตรเครดิต การช าระค่าเทอม
โดยระบบ E-Payment เป็นต้น 

- ผอ.กองคลังและทรัพย์สิน 
- รอง ผอ.กองคลังและ- 
   ทรัพย์สิน 
- กลุ่มงานการเงิน 
- กลุ่มงานบัญชี  
- กลุ่มงานพัสดุ  
 



แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ก อ ง ค ลั ง แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  | ๒๗ 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมและการพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผน/กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ ๒๕๖๓ 

๑. เพื่อพัฒนาบุคลากรกองคลัง
และทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานและการยอมรับของ
ส่วนอื่น ๆ และพัฒนาบุคลากร
ก อ ง ค ลั ง แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น ไ ป สู่
ต า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง
เจ้าหน้าท่ี 

๑. การส่งเสริมให้บุคลากรมี
การพัฒนางานและความ
ต้องการการอบรมและพัฒนา 

๑. บุคลากรมีการพัฒนางาน
หรือการอบรมตามแผนงาน
ของ กิจกรรม/โครงการ ที่
ชัดเจน 

ร้อยละ ๕๐ ๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน 
บัญชี และพัสดุ  
๒. จัดท าแผนงานกิจกรรม/โครงการ ที่
อบรมและจัดอบรม 
๓. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรด้าน
การเงิน บัญชี และพัสดุ ได้รับการอบรม
และให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

- ผอ.กองคลังและทรัพย์สิน 
- รอง ผอ.กองคลังและ- 
   ทรัพย์สิน 
- กลุ่มงานการเงิน 
- กลุ่มงานบัญชี  
- กลุ่มงานพัสดุ  
 

๒. การส่งเสริมให้มีการจัดท า
และพัฒนางานเพื่อก้าวขึ้นสู่
ต า แหน่ ง ก า รบริ ห า ร และ
วิชาการ 

๑. มีคู่มือหรือการพัฒนางาน
ทางด้านการเงิน การบัญชี 
และการพัสดุ ที่ชัดเจนง่าย
ต่อการปฏิบัติ 

จ านวน ๑ ๑ .  จั ด ท า  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง  คู่ มื อ ก า ร
บริหารงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
และน าระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ
ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ไปใช้ 
๒. จัดท าขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานที่
เข้าใจง่ายและมี Flow Chart ที่ชัดเจน 
๓. ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุง 
คู่มือการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

- ผอ.กองคลังและทรัพย์สิน 
- รอง ผอ.กองคลังและ- 
   ทรัพย์สิน 
- กลุ่มงานการเงิน 
- กลุ่มงานบัญชี  
- กลุ่มงานพัสดุ  
 



แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ก อ ง ค ลั ง แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  | ๒๘ 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 

เป้าประสงค์ กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผน/กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ ๒๕๖๓ 

๑. เพื่อการส่งเสริมให้กองคลังและ
ทรัพย์ สิน  เป็นศูนย์ กลางการ
เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ไ ขปัญ ห า
เกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ของ
มหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลางและ
ภูมิภาค 

๑. ก ากับ ตรวจสอบ และ
ติดตามผลการด าเนินงานด้าน
การเงิน บัญชี และพัสดุ 

๑. จ านวนการตรวจสอบและ
การติดตามผลการด าเนินงาน
ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 

ร้อยละ ๕๐ ๑. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
ด าเนินงานด้านการเงินท่ีชัดเจน  
๒. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
ด าเนินงานด้านการบัญชีที่ชัดเจน 
๓. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
ด าเนินงานด้านการพัสดุที่ชัดเจน 
๔. จัดท ารายงานการด า เนินงานด้าน
การเงิน บัญชี และพัสดุ ประจ าปี/คน 

- ผอ.กองคลังและทรัพย์สิน 
- รอง ผอ.กองคลังและ- 
   ทรัพย์สิน 
- กลุ่มงานการเงิน 
- กลุ่มงานบัญช ี 
- กลุ่มงานพัสดุ  
 
 

๒. ก าหนดหลักเกณฑ์การ
จั ด ซื้ อ  – จั ด จ้ า ง ใ ห้ เ ป็ น
ม า ต ร ฐ า น เ ดี ย ว กั น ทั้ ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

๑. จ านวนการจัดซื้อ-จัดจ้าง
ที่ถูกต้องตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

ร้อยละ ๙๐ ๑. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดซื้อ-จัด
จ้างให้ถูกต้องตามระเบียบพัสดุภาครัฐ 
๒. ก าหนดขั้นตอนและวิธีการจัดซื้อ-จัด
จ้างท่ีชัดเจนและให้เป็นมาตรฐาน 
๓.  จั ดท าร ายงานการจั ดซื้ อ -จัดจ้ า ง 
ประจ าปีและจัดท าทะเบียนสรุปการจัดซื้อ-
จัดจ้าง ประจ าปี 

- ผอ.กองคลังและทรัพย์สิน 
- รอง ผอ.กองคลังและ- 
   ทรัพย์สิน 
- กลุ่มงานพัสดุ  
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ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การจัดหาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

แผน/กิจกรรม/โครงการ ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยนับ ๒๕๖๓ 

๑. กองคลังและทรัพย์สินมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพ 
ทันสมัย และสามารถใช้งานและ
ตรวจสอบข้อมูลด้านการเงิน บัญชี 
และพัสดุ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. จัดหาและพัฒนาระบบ
เทค โน โลยี ส า รสน เทศ ให้
สามารถรองรับความต้องการ 

๑. จ านวนระบบเทคโนโลยี
ต่อการใช้งาน 

ร้อยละ ๘๐ ๑. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหารงานกองคลัง
และทรัพย์สินที่สามารถตรวจสอบ 
๒ .  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ 
SoftWare ทางการเงิน บัญชี และพัสดุ 
เพื่อรับรู้สถานะ และสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร  
๓ . การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ 
SoftWare เพื่อการบริหารส่วนงานของ
กองคลังและทรัพย์สิน 

- ผอ.กองคลังและทรัพย์สิน 
- รอง ผอ.กองคลังและ- 
   ทรัพย์สิน 
- กลุ่มงานการเงิน 
- กลุ่มงานบัญชี  
- กลุ่มงานพัสดุ  
 
 

๒. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อ
การใช้งานที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

๑ .  จ า น วน เทค โ น โ ลยี ที่
ทันสมัยเพียงพอต่อการใช้
งาน 

จ านวน ๑๐๐ ๑. การจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน บัญชี และพัสดุ 
๒. จัดหาระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
SoftWare ที่จ าเป็นและทันสมัยเพียงพอ
ต่อความต้องการของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรมด้าน
เทคโนโลยีฯ 

- ผอ.กองคลังและทรัพย์สิน 
- รอง ผอ.กองคลังและ- 
   ทรัพย์สิน 
- กลุ่มงานการเงิน 
- กลุ่มงานบัญชี  
- กลุ่มงานพัสดุ  
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๔. มีโครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งส่วนกลาง 
ภูมิภาค และส่วนงานภายนอก 
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ส่วนที ่๓ 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 
 การน าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้อง
ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าแผนงาน/
กิจกรรม/โครงการ ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ รวมทั้ง มีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้ อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจ
ร่วมกันของส่วนงานต่าง ๆ ของกองคลังและทรัพย์สินในเรื่องการด าเนินงาน แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ ด้านการพัฒนาบุคคล กองคลังและทรัพย์สินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีการ ขั้นตอน กระบวนการ  และกลไกการบริหารจัดการการน าแผนพัฒนาบุคลากรประ
จาปีไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
อย่างเป็นระบบ 

 
๓.๑ แนวทางการน าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปสู่การ
ปฏิบัติ 
 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๓ ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๑. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ของกองคลังและทรัพย์สิน โดยจัดท าแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และแผนงาน/กิจกรรม/โครงการภายในส่วนงานของกองคลังและทรัพย์สิน 
ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๒. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
แนวทางท่ีก าหนด 
 ๓. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการ
สนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคคลให้สูงขึ้น 
 ๔. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ
ให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่ง



แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ก อ ง ค ลั ง แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  | ๓๒ 

 

กันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 
 ๕. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดาเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของส่วน
งาน ว่าสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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๓.๒ การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 การแปลงแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมจะมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มงาน
ภายในกองคลังและทรัพย์สิน โดยเชื่อมโยงบุคลากรและส่วนงาน ทั้งส่วนกลางและภูมิภาคเพ่ือช่วยกัน
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการดังนี้ 
 ๑. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน
ให้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอย่าง
เป็นระบบ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงบทบาทของแต่ละส่วนงานเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามกล
ยุทธ์ที่ก าหนด 
 ๒. กองคลังและทรัพย์สินจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการก าหนด
เป้าหมายที่สอดคล้องเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับมหาวิทยาลัยได้ 
 ๓. การที่ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติในแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน มีการตรวจสอบและวิเคราะห์การ
ปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 
 
๓.๓ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน 
และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทัน
สถานการณ ์และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบและวิธีการการติดตามและ
ประเมินผล ดังนี้ 
 ๑. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนด
ตัวชี้วัดแก่บุคลากร และกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถ
น ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการร่วมกันของกองคลังและทรัพย์สินอย่างเป็นรูปธรรม 
 ๒. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้าน
แผนพัฒนาบุคลากรของกองคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อย่างต่อเนื่อง 
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 ๓. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาบุคลากรกองคลังและทรัพย์สิน 
ประจ าปีพร้อมก าหนดให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละแผนงาน/กิจกรรม/โครงการท าการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน เพ่ือนาไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๖๔.  

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔. 

 


